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1.Beskrivning av verksamheten

1.1 Organisation

Kvarsebo skola och forskola ar en fristaende verksamhet och drivs av en ideell
forening. Det Overgripande ansvaret for verksamheten har styrelsen i Ideella
foreningen Kvarsebo skola. Medlemskap i friskoleforeningen ar gratis och
Oppet for alla. Det ar inga krav att vardnadshavare med barn i Kvarsebo skola /
forskola ar medlemmar i féreningen.

Den pedagogiska verksamheten planeras, genomférs och utvarderas av
skolan/ forskolans personal, dar rektor har det 6vergripande ansvaret.

1.2 Rutiner och underlag for kvalitetsarbetet

Vid regelbundna personal- och styrelsetraffar foljs det pedagogiska arbetet,
arbetsmiljon och verksamhetens 6vriga utveckling upp. Vardnadshavare ges
mojlighet att vara delaktiga genom vardnadshavarmote, utvecklingssamtal,
foraldrarad/skolrad, Skolverkets vardnadshavarenkatundersékning samt den
vardagliga kontakten. Personalen pa forskola, fritidshem och skola skriver ett
gemensamt veckobrev till vardnadshavarna dar veckans arbete och aktiviteter
beskrivs samt information om kommande aktiviteter. Medlemmarna i
foreningen ges mojlighet att paverka verksamhetens utformning vid
foreningens arsmote.

Foraldraradets engagemang har varit stort under verksamhetsaret. De har
arrangerat flera aktiviteter som rort samtliga verksamheter och aven bedrivit
kompetensfortbildning inom HLR for bade barn /elever och vuxna.
Foraldraradet har blivit kallade till Skolrddsmote 2 ggr per termin som letts av
rektor. Nytt for detta verksamhetsar var att det dven har varit en representant
fran personalgruppen med vid dessa moten. Foraldraradet har haft
sammankomster mellan skolradsmaotena da inte rektor narvarat.

Ansvarig for kvalitetsredovisningen
Personalen pa skola och forskola med ledning av rektor som ocksa
sammanstaller dokumentet.

Systematiskt kvalitetsarbete

Varje huvudman och rektor har ett ansvar att systematiskt planera, foélja upp
och analysera resultatet i sin verksamhet i forhallande till nationella mal, krav
och riktlinjer. Detta ska vara underlag for insatser sa att verksamheten kan
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utvecklas och nd uppsatta mal och resultat. Det framgar ocksa i skollagen att
en viktig del av kvalitetsarbetet ar att det bedrivs tillsammans med personal,
barn och elever samt vardnadshavare. Verksamheten anvander tva verktyg for
att underlatta detta arbete. Det forsta ar planen for systematiskt
kvalitetsarbete (bilaga 1), vilket ar en planering for verksamhetens arbete
utifran ett arshjul. Grunden till arshjulet ar de mal som finns for varje del i
verksamheten och som utgar fran vara laroplaner. Malen ar indelade i tre
delar (A,B och C) som i sin tur utgar fran laroplanernas évergripande mal och
riktlinjer. Det andra verktyget ar en mall for systematiskt kvalitetsarbete som
anvands vid planering av olika arbetsomraden. Mallen ar ett verktyg for att
sakerhetsstdlla att pedagogerna vet var de ar i utvecklingsarbetet, vart
pedagogerna ska, hur de ska gora och hur det blev. Viktigt ar att
utvecklingsarbete gar framat och utvecklas systematiskt och kontinuerligt.
Under verksamhetsaret 22/23 ar det forskolan som anvant den Mallen for
uppféljning av det pedagogiska arbetet.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Det systematiska arbetsmiljoéarbetet sker i samverkan mellan rektor,
skyddsombud, personal och styrelse. Skyddsrond och brandsyn har agt rum
under lasaret.

1.3 Verksamhetens forutsattningar

Personal

Kvarsebo skola och forskola har i juni-23 sex st fast anstalld personal, tre st
visstidsanstallda samt fyra st timanstalld personal (timmar pa forskolan,
vikarie skola, specialpedagog, logoped) som arbetat deltid. Enheten har
behorig personal med stor erfarenhet. Larare i trasldjd har hyrts in. Aven detta
lasar har timmar for logoped kopts in. Skolan har avtal med Centrala
elevhalsan for halsovard. Tjanster som kurator, psykolog kops in vid behov.
Sedan april -22 hade verksamheten tillgang till en arbetsmarknadsatgard 10
tim/vecka. Personen var “allt-i allo” och genomférde underhallsarbete, bl.a.
byggde om uteklassrummet. Den arbetsmarknadsatgarden avslutades i
oktober -22 pa personens egen begaran.

Personalsammansattning:
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HT VT
Rektor 70 % 70 %
Specialpedagog 20 % 20 %
Larare 290 % 280 %
Forskollarare 200 % 200 %
Barnskotare 80 % 80 %
Resurs/fritidshem 200 % 200 %
Stad o disk 100 % 100 %

Barngrupper och elevstatistik

Hostterminen 2022 borjade tva nya barn pa forskolan och ett slutade. | slutet av
varterminen 2022 boérjade ett nytt barn pa forskolan.

Pa hostterminen-22 borjade sex nya elever i skolan i samband med terminsstart.
November kom ytterligare 2 nya. Under varterminen borjade tre nya elever.
Aldersfordelning (dec-22)

Forskolan
- 17 3 barn
- 19 2 barn
- 20 4barn
- 21 1 barn

Totalt 10 barn

Aldersfoérdelning (juni-23)

Forskolan
- 17 3 barn
- 19 2 barn
- 20 4barn
- 21 1 barn

Totalt 10 barn

Skolan
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Elevgruppen pa Kvarsebo skola, dec 2022 sag ut enligt foljande:

Aldersfordelning
F 5 elever
ak1 1elever
ak2 1elever
ak 3 6 elever
ak4 15 elever
ak5 5elever
ak6 7 elever
Totalt 40 elever

Elevgrupp pa Kvarsebo skola juni -23, sdg ut enligt foljande:
F 5 elever

ak1 2elever

ak2 1elever

ak3 7elever

ak4 16 elever

ak5 6elever

ak6 7 elever

Totalt 44 elever

Fritidshem
Pa fritidshemmet var det under varterminen 16 st elever inskrivna i 6-9 ars
verksamhet och 4 elever inskrivna i var 10-12 ars verksamhet.

Stodbehov

Behovet av stod och vagledning finns alltid i en elevgrupp. Stor del av detta
arbete kan de ordinarie pedagogerna genomfdra inom verksamheternas ramar.
Det finns daven barn och elever som ar i behov sarskilt stod i sin
kunskapsutveckling eller i det sociala samspelet.

Under lasaret har det funnits behov av sarskilt stod i undervisningen i form av
specialpedagogtimmar. Pedagogisk resurs har funnits for sarskoleintegrerad elev.
Bidrag for barn i behov av sarskilt stod har ansékts och godkants av kommunen,
vilket gjort att resurstimmar till dessa elever funnits i form av timanstalld
personal. Fritidshemmet har under lasaret haft tva ansvariga pedagoger.
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Materiella resurser

Eftersom vi utokat elevantalet inom ak 4-6 verksamheten har komplettering av
skolmobler behovts goras.

Uteklassrummet har rustats upp och aven forskolans utemiljo (lekstuga-maobler).

Skolgarden

Pa skolgarden finns en grusplan som under sommarhalvaret anvands for olika
bollspel och som genom ideella krafter blivit isbana under vinterhalvaret.
Skolgarden avgransas med staket. Pa skolgarden finns ett uteklassrum som
anvands till ev utelektioner samt som solskydd pa sommaren. Forskolan har en
egen innergard med staket men utnyttjar dven skolgarden.

Idrottssal

Verksamheten disponerar en mindre idrottssal som ar utrustad pa ett
funktionellt satt. Utrustningen besiktigas regelbundet och material atgardas
enligt rekommendationer av besiktningen.

Bibliotek

Verksamheten har ett eget mindre bibliotek. Som komplement till biblioteket
kommer bokbussen en gang varje manad. Pedagogerna kan ta kontakt med
bibliotekarierna pa Norrkopings stadsbibliotek for att framfora barnens och
elevernas dnskemal av litteratur. Genom bokbussbesdken erbjuda barnen och
eleverna varierande skonlitteratur och faktabocker som ar kopplade till
undervisningen i olika teman.

Skolan, forskolan och omviériden

Tidigare ar har skolan haft gemensamma friluftsdagar med Vrena friskola och
Blommenbergska friskolan. Det samarbetet har inte aterupptagits under
verksamhetsaret 22-23 utan skolan har anordnat friluftsdagarna i egen regi.
Tidig host genomfordes “skoljoggen”. Skolan fick da hjalpa av frivilliga fran
bygden att vara funktionarer. Som forra aret sa genomfordes en uppskattad
friidrottsdag for samtliga elever ak F-6 pa ortens idrottsplats- KIK.

Genom Skolverkets Skapande Skola-bidrag har vi kunnat anlita tva olika
kulturutbud/aktiviteter under verksamhetsaret. Eleverna har aktiverats i ett
Dansprojekt och en Cirkusskola. Eleverna har traffat arrangorerna vid ett visst
antal tillfallen for att lara/tréana och har sedan kunnat ha uppvisningar for
forskolebarnen efter avlutat arbete. Mycket uppskattat av bade barn/elever och
vuxna. Den traditionsenliga vernissagen genomfordes i slutet av terminen med
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fint samarbete mellan samtliga verksamheter. Vernissagen ar ett tillfalle for barn
och elever att bjuda in anhoriga for att visa upp alla estetiska arbeten som de
arbetat med under det gangna aret.

Kvarsebo kultur har ocksa sponsrat forskolan och skolan med medel for att kunna
anlita Ostgétamusikens Crusellkvintett till ett uppskattat musikprogram.

September -22 startades Oppen Férskoleverksamhet. Vid ett tillfille i veckan i 1
% tim inbjods vardnadshavare och anhoriga till gemenskap i forskolans lokaler. Ett
tillfalle att skapa nya kontakter och tid for erfarenhetsutbyte, gemensam sang
och lek. De barn som senare skulle introduceras pa forskolan fick mojlighet till en
successiv introduktion pa detta satt, som var mycket uppskattat.

Skolan och narmiljon

Skogen, Braviken, dammar och backar i narmiljon uppmuntrar till undervisning
och vistelse utomhus. Skolan har ett nara samarbete med andra foreningar i
Kvarsebo. Detta ar en tillgdng som 6kar skolans kvalitet. Skolan har till exempel
tillgang till Kvarsebo idrottsforenings anlaggningar samt mojlighet att anvanda
kyrkans lokaler vid skolavslutningar.

Julavslutningen kunde anordnas i kyrkans lokaler och da i samarbete med
kyrkans kantor. Vardnadshavare och anhoriga hade majlighet att delta. Det var
mycket uppskattat. Varterminens skolavslutning holls ute pa skolgarden eftersom
kyrkan var under renovering. Aven d& med ett mycket fint program av férskolan
och skolans barn och elever.

1.4 Arbete i forskola, grundskola och fritidshem

Forskola

Kvarsebo forskola har utformat sin verksamhet sa att barnen ska kanna trygghet
och gladje 6ver att vistas pa forskolan. Barnen ska kdnna att de har inflytande
over sin vardag, dar pedagogerna tar tillvara pa barnens tankar och idéer. En
vardag dar barnen kan paverka sina aktiviteter vilket utvecklar deras individuella
formaga samt okar intresset for den egna larprocessen. Samarbete med skola
och fritidshem bidrar till en positiv och utmanande larmiljo. Pa sa satt utvecklas
barnens larprocesser och kunskapsinhamtningen sker i ett meningsfullt
sammanhang tillsammans med andra barn och vuxna.

Under lasaret har pedagogerna planerat verksamheten som utgar fran olika mal i
laroplanen. De vill fa barnen att tro pa sin formaga. De ger barnen tid att prova
och sjalv forsoka utifran sina forutsattningar, for att pa sa satt oka deras
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sjalvstandighet och sjalvkansla. Temat for verksamhetsaret har varit vatten.
Barnen har pa olika satt inhamtat kunskap om vatten genom praktiska aktiviteter
da de provat och experimenterat med olika former av vatten mm .Pedagogerna
har anvant varierande satt for att visualisera olika foreteelser.

| forskolans dagliga verksamhet har tillfallen givits till arbete med sprak,
vardegrund, begrepp, matematik, rorelse och social gemenskap. De har
dokumenterat barnens larande i verksamheten tillsammans med barnen, da de
har reflekterat 6ver vad, hur och varfoér de har gjort olika saker och varfor
resultatet har blivit det det har blivit. Genom ”“Babblarnas” olika karaktarer som
utgar fran laroplansmalen sa har pedagogerna kunnat forklara pa ett mer
begripligt satt vad syfte med aktiviteten har varit. Detta har de sedan visat upp
genom bilder och text i veckobrevet och pa forskolans blogg.

Vardnadshavarna har erbjudits utvecklingssamtal under varterminen. Under
hosten bjods vardnadshavarna in till ett vardnadshavarmote dar pedagogerna
beskrev det dagliga arbetet pa ett mycket pedagogiskt och uppskattat satt med
bland annat en Power-point presentation.

Forskoleklass

Forskoleklasseleverna har under lasaret arbetat integrerat med ak 1-3. Vid tre
eftermiddagar i veckan har deras verksamhet varit forlagd i férskolans lokaler. En
forskollarare har haft ansvar for deras pedagogiska arbete under den tiden.
Forskoleklassen har arbetat pa ett lustfyllt satt dar eleverna har haft mojlighet att
utvecklas bade genom lek och styrda aktiviteter. Teori har varvats med praktiska
ovningar enligt laroplanen. Forskoleklassen har arbetat regelbundet med
skolférberedande svenska samt skolforberedande matematik.

Skola

Eleverna har haft sin klassplacering i tva klassrum ,ak F-3 och ak 4-6. Vid olika
tillfallen har 4-6 varit uppdelade sa att ak 4 har haft enskild undervisning i annat
klassrum eftersom vissa dmnen ar svarare att bedriva ak 4-6 undervisning i an
andra. Bland annat har matematik och engelskaundervisning skett i uppdelad
form. Tre larare har delat pa mentorskapet. En for ak F-3 och en fér dak 4 och en
for 5-6. Under skoldagen har eleverna varit indelade i olika grupper som styrts av
bade alder, individuella utvecklingsplaner samt laroplanens centrala innehall.
Varje elev har regelbundet planerat sitt larande tillsammans med lararen. Elevens
mal och framatsyftande larande har visualiseras av larare och elev. Utvardering
och planering utifran elevens maluppfyllelse har skett kontinuerligt. Elevledda
utvecklingssamtal har erbjudits vardnadshavare en gang pa hostterminen och en
gang pa varterminen. Dokumentation har forts under dessa samtal for att
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synliggora elevens larande pa ett tydligt satt for elev, vardnadshavare och larare.
Eleverna har fatt hem dokument som de har fyllt i tillsammans med
vardnadshavare infor samtalet.

Resultat Np-prov dk 3

Proven har genomforts i samtliga delar i svenska och matematik. Resultatet ar
mycket tillfredstallande for klassen i sin helhet. Inom matematik och svenska ar
det ett moment som har ett samre resultat for nagon i gruppen.

Resultat Np-prov ak 6

Proven har genomforts i samtliga delar i svenska, matematik och engelska.
Resultatet ar mycket tillfredstallande for klassen i sin helhet. Nagot moment
inom engelskan har gett ett samre resultat for nagra elever i gruppen.

Korrelation nationella prov gentemot betyg

Vid genomgang och analys av resultaten fran de nationella proven och de betyg
som satts i samband med terminsavslut, visar det att de
overensstammer/korrelerar val med varandra. Nagon elev har fatt hogre betyg pa
grund av att resultatet fran Np blev battre an vad den samlade bedémningen
varit tidigare. Nagon elev har fatt ett lagre betyg.

Modersmalsundervisning

Modersmalsundervisning har bedrivits med 3 elever pa skolan. Till tva av spraken
har tjansten kops in fran Norrkdpings kommun och larare har kommit till skolan
och arbetet har fungerat tillfredstallande. Till ett av spraken har vi anvant behorig
personal pa skolan.

Moderna sprak

Under verksamhetsaret 22/23 har eleverna i ak 6 fatt undervisning i moderna
sprak i franska, tyska och spanska. Undervisningen i franska och tyska har
bedrivits genom fjarrundervisning via externt foretag och i spanska genom
fjdrrundervisning av vuxen pa skolan med goda spanskakunskaper.
Undervisningen har givit goda resultat bland eleverna.

Fritidshem

Fritidsverksamheten har bestatt av en avdelning med barn i dldrarna 6-12 ar.
Fritidsverksamhet har erbjudits fore och efter skoltid. Samverkan med foérskolan
har skett under 6ppningar, stangningar, studiedagar och lovdagar.
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Fritidshemmets hemvist har varit ett klassrum och biblioteket med tillgang till
idrottshall. Mycket av verksamheten har varit forlagd utomhus. Barnen har
erbjudits varierande och stimulerande aktiviteter sa som skapande och
rorelseaktiviteter. En eftermiddag i veckan har varit utflyktsdag.

Elev- och vardnadshavarenkait

Under januari manad genomférdes en digital Skolenkat fran Skolverket for
grundskolans verksamheter. Elever ak 5 var inbjuda att besvarade enkéaten, vilket
ocksa gjordes, men eftersom elevantalet ar lagt redovisades inte nagra resultat.
Vardnadshavare till elever ak F-6 bjods in och uppmanades att besvara enkaten
vid flera tillfallen. Svarsfrekvensen var 1ag (17%) men aterkoppling i fraga om
index i skala 1-10 kunde ges (minst 20 personer hade besvarat enkaten) utifran
rubriker som ex information fran skola om trivsel och kunskapsmassig utveckling-
stimulans (hur lararna fran eleverna intresserade av skolarbete/hur eleverna
utmanas) — stod (hur eleverna far stoéd och hjalp under lektionerna for att klara
skolarbetet) -bemotande larare/elever och elev/larare ( hur larare och elever
bemoter varandra) — studiero ( hur ofta det upplevs vara studiero och méjlighet
till koncentration) —trygghet( om eleverna kan vara sig sjalva, om de har radsla
for andra) —elevhalsa (mojlighet till stod fran skolskoterska,kurator, spec-larare).
De lagsta indexen fanns inom rubrikerna: information fran skola (6,4) - stimulans
och elevhalsa (6,7). De hogre indexen fanns inom stod ( 8,2) och bemoétande
larare/elev (8,7) och elev/elev/, elev/larare (8,3). Studiero och trygghet fick index
7,7.

1.5 Kompetensutveckling

Kompetensutveckling

Under hostterminen anvandes a-dagar till fortsatt implementering av nya
laroplanen, Lgr -22.

Under varterminen utbildades personalen i HLR

Kompetensutvecklingsbehov for nasta lasar
Onskemal har framkommit om férdjupad kunskapsutveckling inom ADHD och
autismspektrat.
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3. Analys av utvardering av prioriterade
utvecklingsomraden 22/23

Forskola:

- Under verksamhetsaret har pedagogerna pa forskolan vidareutvecklat
arbetet med att gbra barnen mer involverade och delaktiga i arbetet med
dokumentation (bade digitalt och analogt). Pedagogerna for kontinuerlig
dialog med barnen om deras reflektioner och larande bade pa grupp och
individniva som dokumenteras och synliggors i verksamheten pa olika satt.
Barnens idéer tas val tillvara och utgor en grund for fortsatt arbete som ar
kopplat till laroplansmalen.

- Utvecklingsomrade for kommande verksamhetsar ar det fortsatta arbetet
med vardegrundsarbetet. Hur kan vi synliggdra och gora det begripligt for
barnen?

Skola:

- Planerade insatser har genomforts till vervagande del inom de olika
klasserna och med tillfredsstallande resultat.

- Rutiner och struktur skapar trygghet och studiero vilket bidrar till 6kad
kunskapsutveckling.

- Resultatet fran Skolenkaten som vardnadshavare ombads att besvara jan-
23 visar att skolan behover vidareutveckla kommunikationen mellan skola
och hem vad géller information fran skolan om trivsel och kunskapsmassig
utveckling. Aven inom omradet stimulans (hur ldrarna far eleverna
intresserade av skolarbete/hur eleverna utmanas) behover utvecklas
utifran vardnadshavarnas uppfattning. Stod (hur eleverna far stoéd och
hjalp under lektionerna for att klara skolarbetet) behover ocksa forklaras
och fortydligas pa ett mer utvecklat satt.

Frita:
- Fritapersonalen har under verksamhetsaret vidareutvecklat sitt arbetssatt
med att gora barnen mer delaktiga i planering, inkdp och genomférande.
Det innebér ocksa ett utokat eget ansvar over sin fritatid for barnen.
- Flera frivilliga ,utomstaende aktorer har varit inbjudna till
fritaverksamheten for att bidra med sina kunskaper till barnen. Mycket

uppskattat.
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- Personalen arbetar aktivt for att frita ska vara ett komplement till skola och
hemmet och har natt sina mal till dvervagande del. Praktiska
omstandigheter som personalbyte och otillgangliga lokaler har till viss del
varit en utmaning.

- Ett utvecklingsomrade som lyfts fram ar att kunna genomfora lite langre
aktiviteter utomhus under loven eftersom den vardagliga fritiatiden blir
splittrad.

Rektor:

- De flesta malen ar genomforda pa ett bra eller tillfredsstallande satt.

- Tid ar fortsatt en utmaning. Det ar svart att fa till naturliga tillfallen for
reflektion inom det systematiska kvalitetsarbetet. APT och planeringsdagar
ar inte tillracklig tid.

- Det 6nskvarda kontinuerliga arbetet med likabehandlingsplanen behover
vidareutvecklas.

Slutord

Det har varit ett spannande, handelserikt och utvecklande
verksamhetsar. En kdnsla av att det inte sker sa mycket utveckling kan
kanske infinna sig ibland, men det framkommer tydligt att sa inte ar
fallet nar man laser alla veckobrev som skrivs fran samtliga
verksamheter varje vecka. Det sker standig utveckling inom alla
verksamheter. Det ar en frojd att félja barnen och elevernas larande
bade teoretiskt och praktiskt. Nya kunskaper-nya erfarenheter, vi lar av
och med varandra-tillsammans. P4 en mindre forskola/skola/frita blir
rollen som rektor mer naturlig med narmare samspel, delaktighet med
verksamheterna. Det ar en stor gladje att se att elevernas
kunskapsutveckling forbattras for varje ar. Eleverna hojer sina betyg
termin for termin. Larare och pedagoger ar mycket engagerade i sitt
arbete med att gora barnen och elevernas dagar inspirerande och
lustfyllda. Varmt tack till er alla!
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Oppna Forskolans verksamhet har ocksa varit ett lyft for oss alla. En
mojlighet for barn och vardnadshavare att successivt introduceras i
forskolans varld. Traffas, skapa nya kontakter under lek och sang har
uppskattats.

Kvarsebo forskola-skola-frita har ett stort stod fran vardnadshavarna
och den omgivande bygden. Det ar ovarderligt att alltid kunna stalla
fragor om hjalp och stdd och alltid fa det fran nagot hall. Vi ar inte
ensamma.

Nu vantar ett nytt, spannande ar med nya mojligheter!

Kvarsebo skola 230903
Denise Ekholm
Rektor
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November

*Avstamning atgardsprogram
*Avstamning Likabehandlingsplan

*Madl C - utviirdering och
revidering

December

*Avstamning Atgardsprogram
*Betyg och Omdémen — skolan

*Mal A - Avstimning

Januari

*Avstamning Atgardsprogram
*Avstamning
verksamhetsplan/arbetsplaner

Februari

«Avstamning Atgirdsprogram
« Utvecklingssamtal-skola
*Revidera Likabehandlingsplan

Nationella prov -skola

Mal B - Avstdmning

Oktober

Avstamning Atgirdsprogram
*Avstamning utvecklingssamtal samt
utférande — skola

*Madl B — utvérdering och
revidering

September

Avstamning Atgardsprogram
*Medarbetarsamtal
*Elev / barn-kartliggning EVK

* Mdl A-utviirdering och revidering

Arsplanering
Systematiskt Kvalitetsarbete
Kvarsebo skola (fsk, skola & fritidshem)

Mal

¢ Utveckling & Larande
Uppféining, utvardering och
utveckling

Forskola & hem

Samverkan med fsk-klass, skola och
fritidshem

Normer & varden
Barnens inflytande
Forskolechefens ansvar

¢ Kunskaper
* Bedoémning & Betyg

Skola & hem
Overgang & samverkan
Skolan & omvarlden

Normer & varden
Elevernas ansvar och inflytande
Rektors ansvar

Mars

«Avstamning Atgardsprogram
*Medarbetarsamtal / handlingsplaner
Nationella prov -skolan

*Mal C - Avstimning

April

«Avstamning Atgardsprogram
* Barn och elevkartlaggning
* Nationella prov-skola

Augusti

+Atgirdsprogram — SKA-dokument
*Verksamhetsplan/Arbetsplaner

Juli

Juni

*Avstamning Atgardsprogram
*Kvalitetsredovisning, utifran enkater
och sammanstillning av &rets SKA-
dokument

*Sammanstéllining av maluppfyllelse
*Betygssattning, omdémen

*Madl A, B, C - Avstimning

Ma j

«Avstamning Atgardsprogram
*Enkater — fritidshem, fsk, skola
*Utvdrdera Verksamhetsplan och
Arbetsplan

*Avstamning Nationella prov
*Utvecklingssamtal -férskola
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